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Almanya’nin Miihendislikte Yenilikgi Yetkinligi
ALMANYA’DA MAKINE VE TECHIZAT SANAYii

“Ozellikle 6nde gelen otomobil iireticileriyle is birligi yapmamiz sebebiyle Almanya,
Avrupa’daki en énemli pazarimiz.” - Doosan Robotik Avrupa Genel Miidirii Michael Ryu

2023 yilinda toplam yerli makine ve

Yerli sanayi sektorindeki yeniliklerde techizat AR-GE harcamalari
1 NUMARA 8,4 MILYAR AVRO
2023 yilinda yerli makine ve techizat sanayii 2021 yilinda Almanya ekonomisi gayri safi
cirosu katma degerindeki payi
263 MILYAR AVRO %2,9
2022 yilinda Diinya’nin en 6nemli 3. 2023 yilinda uluslararasi ihracattan gelen
tedarikgisi, kiiresel makine ticaretindeki pay! makine cirosu
%10,5 %81,3

Makine ve teghizat sanayii, Almanya’nin 2. en biyik ve en yenilikgi sektoridir. Almanya’yi
ylksek teknoloji Ulkesi yapan sektorlerden biri olmasinin yani sira elektronik, robotik, malzeme
ve yapay zekayi da kapsayan gelecegin teknolojilerini bir araya getiren kilit sektordr.

Makine ve techizat sanayii, iklim dostu imalat ¢ozimleri gelistirerek Almanya’nin iklim
hedeflerini gerceklestirmesine yardimci olmaktadir. Sektoriin, iklime zarar vermeyen imalat ve
tretimi ekonomik olarak uygulanabilir kilmayi hedefleyen ‘Karbon Fark Sozlesmeleri’ ile
donlismesi ongorilmektedir. Sektér dostu yeni fonlama ve yatirimlar cercevesinde isletmelerin,
iklime zarar vermeyen Uretime gegis icin desteklenmesi hedeflenmektedir. 2023 yilinda makine
ve tesis mihendisligi, her zamanki gibi Alman endistrisinin biylimesinde en 6nemli etken
olmustur. Sektor cirosu, 262,9 milyar avroya yilkselerek yeni bir rekor kirmistir. 4. Sanayi
Devrimi, llkenin iddiali Endistri 4.0 adimlari atmasi ile tiim hiziyla devam etmektedir ve yapay
zeka kullanimi giderek artmaktadir.
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Yapay zeka, Alman ekonomisinin rekabete dahil olabilmesi icin gereken kilit teknolojidir. IFO
Ekonomi Arastirmalari Enstitlisi’'niin 2024 yilinin Haziran ayinda gercgeklestirdigi bir ankete gore
imalat sanayii yapay zeka kullaniminda 6nci sektorlerden biridir ve ankete katilan sirketlerin
yaklasik 3’'te 1'i yapay zeka (2024: %31, 2023: %17,3) kullanmaktadir. Ayrica, makine
miihendisliginde yapay zekanin kestirimci bakim ve kalite kontrol, otomatiklestirilmis tasarim ve
tretim siireglerinin optimizasyonu, robot kontrol ve otomasyon ile gercek zamanli izleme ve
makine verilerinin analizi gibi cok sayida kullanim alani bulunmaktadir. PwC’'nin sektoriin karar
vericileriyle gerceklestirdigi ‘Manufacturing Barometer 2024’ anketinde yapay zeka (%52),
robotik (%42) ve 3D yazicilar (%38), gelecege yonelik en 6nemli teknolojiler arasinda yer
almaktadir. Yapay zekanin 6nemi, son yapilan anketten sonra %7 oraninda bir artis daha
gostermistir.

Almanya’nin Makine ve Teghizat Sanayii Verileri

Diinya’nin en ¢ok makine ve techizat imalatgisi lilkelerinden biri

Kiresel makine ticaretinden aldigi %10,5’lik pay ile Almanya’nin makine ve techizat sanayii, Cin
ve Amerika’nin ardindan dinyanin en c¢ok makine tedarigi gerceklestiren 3. (lkesi
konumundadir. Ulkenin makine ve techizat sanayii, 2023 yilinda 262,9 milyar avroluk rekor
ciroya ulasirken, ihracati da 208 milyar avro ile tarihinin en yiksek seviyesine ¢ikmistir. AB’nin
2023 yilinda kayith satis hacmi 908 milyar avroya ulasirken makine ihracati ayni dénemde 618
milyar avro olarak gerceklesmistir. Taleplerin diismesi, jeopolitik belirsizlikler, yiksek enflasyon
ve faiz oranlari, uluslararasi makine ve techizat sanayiinde zorlu bir ortam yaratmistir. 2024’in
ilk 9 ayinda sektor, dnceki yila kiyasla Avrupa’da %8, Almanya’daise %7 oraninda kiglildi. VDMA
da 2025 yilinda yerli iretimde bir dlistis beklemektedir.

En Onemli Sanayi Sektorii

Makine ve teghizat sektorii, yaklasik %90’ KOBI olan 6.600’{i askin sirket ile Almanya’nin faaliyet
hacmi bakimindan en biiyiik sanayi sektértdiir. Almanya makine ve techizat sanayii, yaklasik 1
milyon civari istihdamla llkenin en blyik endistriyel ise alimini gergeklestiren sektori olmaya
devam etmektedir. 2022 yilinda 17 milyar avroyu asan toplam inovasyon harcamalari ile sektor,
Ulkenin en inovatif sanayi kollari arasinda yer almaktadir. Makine mihendisligi sektori iginde,
takim tezgahlari, konveyor sistemleri ile tahrik ve glic aktarma sistemleri alt sektorleri yillik ciro
bakimindan en 6nemli alanlar arasinda bulunmaktadir.

Avrupa’nin Dogrudan Yabanci Yatirim (FDI) Ceken Ulkesi

Avrupa’da Makine ve techizat sanayiinin yatinm yapmak icin tercih ettigi tGlke olan Almanya,
toplam makine ve teghizat projelerinin yaklasik %25’ini cekmektedir. Bu durum, makine ve
teghizat sektoriini dogrudan yabanci yatirimlar agisindan Almanya’nin en bliyiik sanayi sektori
héaline getirmektedir. Makine ve techizat imalati ile Ar-Ge alanindaki her bes yatirim projesinden
biri Almanya’da gergeklestiriimektedir.
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Avrupa’da Makine ve teghizat sanayiinde dogrudan yabanci yatirrmcinin en ¢ok gittigi 5 lilke

Proje sayisi

Hedef Ulke 2020 2021 2022 2023 Toplam
Almanya 101 127 112 57 397
Birlesik Krallik 101 95 48 53 297
Fransa 56 57 28 19 160
ispanya 34 39 17 29 119
Polonya 25 16 25 28 112
Avrupa (toplam)* 534 554 416 347 1.851

* tiim Avrupa llkeleri
Kaynakga: fDi markets, GTAI FDI Competence Center, 02/2025.

Sektorlere Gore Makine Miihendisligi Cirolari
(Milyar EUR)

Takim Tezgahlari 22,9

Konveyor Sistemler 21,5
Tahrik Sistemleri

Tarim Makineleri

insaat Makineleri

Pompa ve Kompresorler
Sogutma ve Hava Teknolojileri

Montaj ve Baglanti Pargalari

Gida Maddeleri ve Ambalaj Makineleri

Kaynakga: Federal Istatistik Ofisi 2024

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 ww.makinebirlik.com

turkishmachinery.org

.turkiyeninmakinecileri.org

Faks: +90 312 446 96 05
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PAZAR FIRSATLARI
Yeni Teknoloji Trendleri

Diinyanin 6nde gelen makine ve techizat (M&E) pazari olan Almanya, sektorde yeni egilimlerin
ve teknolojik gelismelerin belirlenmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Ulke, iklim notrliigii
hedefine ulasma yolunda sanayinin karbonsuzlastirilmasina (decarbonization) 6nciiliik
etmektedir. Bu doniisiim; ileri imalat teknolojilerindeki gelismeler ile gelecegin liretim
ortaminda dijital ve enerji verimli ¢6ziimlerin yayginlastirilmasiyla desteklenmektedir.

Eklemeli imalat (additive manufacturing), baslangigta yalnizca hizli prototipleme amaciyla
kullanilirken, giiniimizde giderek daha fazla endistriyel uygulama alani bulmaktadir. Wohlers
Report 2024'e gére Almanya, 2023 yilinda endistriyel eklemeli imalat sistemlerinin kurulumu
sayisi bakimindan ABD ve Cin'in hemen ardindan diinyada liglincl sirada yer almistir. Makine ve
techizat (M&E) sektori, eklemeli imalat teknolojilerinin en yogun kullanildigl baslica uygulama
alanidir. Almanya, uluslararasi yatirimcilarin Avrupa'daki faaliyetlerini genisletmelerine olanak
saglayan gelismis muhendislik altyapisina sahiptir. Grand View Research verilerine gore;
Almanya'daki eklemeli imalat pazari 2023 yilinda 2,1 milyar avro gelir elde etmis olup, pazar
blyuklGginin 2030 yilina kadar 9,9 milyar avroya ulasmasi beklenmektedir. Ayni donemde
pazarin yillik bilesik bliylime oraninin (CAGR) %25 seviyesinde gerceklesecegi ongorilmektedir.

Enerji Verimli Teknoloji Yatirimlari

Enerji verimliligine yonelik yatirimlar, Almanya'da tiim sanayi sektorlerinde hiz kazanmaktadir.
Bu egilimin arkasindaki temel itici glclerden biri, Ulkenin iddiali Enerji Donlsimu
(Energiewende) politikasidir. Enerji verimli makine, ekipman, bilesen ve sistemler; hem iklim
hedeflerinin gergeklestirilmesine hem de isletmelerin maliyetlerini distrmesine énemli katki
saglamaktadir. Bu donlisimi desteklemek amaciyla Alman hikimeti, "2050 Ulusal Eneriji
Verimliligi Plani" kapsaminda gesitli tesvik ve finansman mekanizmalari uygulamaktadir.

Endiistri 4.0 — Oncii Pazar ve Tedarikgi

Alman piyasasinin Endistri 4.0 ¢6zimleri arasinda yer alan yazihm, BT hizmetleri ve BT
donanimi, son 10 yildir biyiimeye devam etmektedir. Endistri 4.0 teknolojilerinin makine ve
techizat sektoriinde 2025 yilina kadar yaklasik 23 milyar avroluk ek briit katma deger yaratmasi
ongorilmektedir. Ulke, mihendislik ve (retim odakli bilgi teknolojilerindeki giiclii
yetkinliklerinin yani sira otomasyon teknolojilerinde de kiiresel olgekte lider konumdadir.
Sektorde faaliyet gosteren miihendislerin U¢te birinden fazlasi bilgi teknolojileri ve otomasyon
alanlarinda calisirken, on sirketten dokuzu Endistri 4.0 uygulamalarini halihazirda kullanmakta
veya yakin gelecekte kullanmayi planlamaktadir.

Baglanabilirlik Degisime Y6n Veriyor

Uretim teknolojileri; nesnelerin interneti ve fabrikalarin sagladigi hizmetler ile kokli bir
degisimin kiyisinda durmaktadir. Akilli  kontrol sistemleriyle baglantii otomasyon ve
elektrifikasyon, yeni Grlin gelistiriimesine yon vermekte ve gelecek icin biyilk potansiyeli
tasimaktadir. Almanya’nin 5G aglari ve uygulamalari alaninda énde gelen pazar olma istegi,
gercek diinya senaryolarinda 5G Uretim test ortamlarinin olusturulmasini saglamakta ve
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Almanya Elektrik ve Dijital Sanayi Birligi'nin (ZVEIl) 5G ACIA (The 5G Alliance for Connected
Industries and Automation) calisma grubu, 5G teknolojisinin endistride basarili bir sekilde
uygulanmasi fikrini desteklemektedir.

Yapay Zekada Lider

Yapay zeka, kiresel teknoloji goriniminl degistirmeye devam etmektedir. Yapay zeka
endustrisi, kayda deger bir bliyime ve donilisim yasamaktadir ve 2030 itibariyle piyasa
degerinin yaklasik 30 milyar avroya ulasmasi beklenmektedir. Bircok Universite ve arastirma
enstitlsl uluslararasi diizeyde taninan Almanya, yapay zeka lizerine saglam akademik ¢calismalar
ylrttmesiyle bilinmektedir.

Alman sirketler yapay zeka teknolojilerinin kullaniminda Avrupa’nin liderleri arasinda yer
almaktadir. Ankete katilanlarin %70’i, yapay zekanin Alman sanayisinin gelecegi icin en 6nemli
teknoloji oldugunu diisinmektedir. Hali hazirda Almanya, yapay zeka arastirmalarinda kiresel
lider konumundadir ve imalat ile saglik sektorlerinde bu teknolojiyi kullanmaktadir. Depolarin
enerji yonetimi ve analizleri, makine yapilandirmalari ve robotik uygulamalarda ciddi potansiyel
gorilmektedir. Bulut Yapay Zekasi (Cloud Al) ve Ug¢ Yapay Zekd (Edge Al) ¢oziimleri ise
uluslararasi teknoloji sirketleri ve yatirimcilar igin yeni is firsatlari yaratmaktadir. Almanya'nin
otomotiv, medikal teknoloji ve elektronik sektorlerindeki glicli sanayi altyapisi da yapay zeka
uygulamalarinin hizla hayata gecirilmesine 6nemli katki saglamaktadir.

Yenilik¢i Robotik ve Otomasyon Sektorii

Almanya’nin robotik ve otomasyon sanayisi, makine muhendisligi sektérinin en yenilikgi
alanlarindan biridir. Ayrica Almanya, Dlinya’nin 5 bliyiik endistriyel robot pazarindan da biridir.
Almanya, Avrupa’nin en yiksek endistriyel robot yogunluguna sahip Ulkesidir ve Alman OEM’ler
(orijinal Gran Ureticiler), Dinya’nin onde gelen robotik ve otomasyon sirketleri arasinda yer
almaktadir. insan-robot is birligi (HRC) ve makine gorisi (MV) teknolojileri, tiim pazar
segmentlerinden robotik ve otomasyon aktérlerini blinyesinde barindiran kiiresel bir merkezin
en onemli giici olarak gorilmektedir. Alman mali Grlinlere (made in Germany) talep hala
yuksektir ve Alman uretimi robotik ve otomasyon imalatindan elde edilen cironun yaklasik
%50’si uluslararasi pazarlardan gelmektedir. Hizla biylyen hizmet robotlar sektori, yenilikgi
hizmet robotu uygulamalari gelistiren sirketler igcin dnemli firsatlar sunmaktadir. Dinyadaki
hizmet robotu tedarikgilerinin yaklasik %80'inin KOBI niteliginde olmasi, Almanya'nin yenilikci
ve glcli Mittelstand (Almanya'nin orta 6lcekli, cogunlukla aile sirketlerinden olusan sanayi
yapisini agiklamak igin kullanilan bir terim) yapisinin sektore sagladigi katkiyi agik¢a ortaya
koymaktadir.

Baslica Uygulama Sektorleri

Almanya’nin son derece sanayilesmis, yeni teknolojiler ve stirdirilebilir Gretime sirekli yatirim
yapan endustriyel ekosistemi makine ve techizat sektoriinin devamli basarisinin temel
unsurlaridir. Ulkenin kimya, elektronik, otomotiv ve vyiyecek-icecek sektorleri, pazarin
bliyimesinde rol oynayan 4 blyik sektorddr.
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Yaklasik 3 milyon galisana sahip 14 bine yakin sirket, bu 4 sektorde aktif rol almaktadir ve 2023
yiinda bu sektorlerin toplam cirosu 1,24 milyar avro civarindadir. Ayrica, hizla gelisen
yenilenebilir enerji ve kaynaklar sektoriinde makine ve techizat sektori icin onemli blylime
potansiyeli ve uygulama alanlari da olusmaktadir.

Otomotiv

2023 yilinda elde ettigi 558,1 milyar avroluk ciro ile otomotiv sektori, Almanya’nin en bliyik
endistrisidir. Avrupa’nin lider otomobil ireticisi olan Almanya, ayni zamanda Avrupa’nin
elektrikli ulasim (electric mobility) sampiyonu ve 2023 yilinda 1,27 milyon birim Gretim ile
diinyanin 2. en blyiik elektrikli ara¢ pazari ve imalat merkezidir. 2023 yilinda toplam i¢ AR-GE
yatirimlari 31 milyar avroyu asmis ve boylece otomotiv sanayi, tlkenin en yenilikgi sektor
haline gelmistir. Almanya’yi elektrikli arag¢ bataryalarinda lider yapabilmek icin ak( hiicresi AR-
GE ¢alismalari ve Uretimlerine (ayni zamanda otonom siiriis uygulamalari) ciddi yatirimlar
yapilmaktadir.

Elektronik

Almanya, karmasik elektronik bilesenlerin st diizey Uretimi icin cok dnemli bir tGlkedir.
Otomotiv, enerji ve imalat sektorlerinde yari iletken temelli uygulamalarin biyik gelisimi,
Ulkenin iklim hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynuyor. Almanya Elektrik ve Dijital Sanayi
Birligi’ne (ZVEI) gore sektorin toplam cirosu, 2023 yilinda onceki yila kiyasla %6 oraninda bir
artisla 238 milyar avroya ulasmistir. Almanya'nin stratejik hedefleri, TSMC (Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company) ve Infineon gibi firmalarin Almanya'da
gerceklestirdigi dev yatirimlar gibi bly(k 6lcekli uluslararasi yatirim projelerinin Glkeye
cekilmesini desteklemektedir.

Kimyasallar ve Plastikler

Kimyasal ve ilag sanayisi, makine ve techizat uygulamalarinin en 6nemli sektorlerinden biridir.
Almanya, 2023 yilinda elde ettigi toplam 225 milyar avro ciro ile Avrupa kimyasal pazarinin
lideri konumundadir. Kusursuz alt yapilariyla son derece gelismis yaklasik 40 kimya tesisi;
kimyasal islemciler, rafineriler ve Ust diizey (irtin Ureticileri icin uygun bir temel
olusturmaktadir. Almanya ayrica Avrupa’nin plastik isleme endistrisinin 6nci Glkesidir.
2023’te 70 milyar avroyu asan yerli plastik endistrisi, Almanya’nin en 6nemli sanayi
sektorlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Plastik makine sektorii, kimyasal ve plastik
isleme sanayisinin biyik tedarikgilerinden biridir ve dlinyada retilen her 4 plastik
makinesinden 1’i Almanya’da Uretilmektedir. Almanya'nin iklim noétrligi hedeflerine ulasma
dogrultusunda attig1 adimlar, kimyasal geri donlisim ve geri donlsiim ekonomisi gibi bircok
alanda 6nemli yatirim ve is firsatlari yaratmaktadir. Bu siire¢ ayni zamanda, makine ve techizat
sanayiinin dongiisel ekonominin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasindaki kilit rolGini de
vurgulamaktadir.

Yiyecek - icecek

Yiyecek - icecek sektort, Almanya makine ve techizat sanayii icin kazancl pazar firsatlari
saglamaktadir. Bu sektor, 2023 yilinda yaklasik 200 milyar ciro elde etmistir. Gida perakende
sektorindeki glicli rekabet, liretimde oldukga yliksek otomasyon standartlarini da
beraberinde getirmistir. Makine Uretimi baglaminda gida isleme ve ambalajlama makine
sanayiiy Alman makine endistrisinde yaklasik 14 milyar avro (2023) ile 3. sirada yer almaktadir.
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Uluslararasi AR-GE’de Liderlik

Almanya, inovasyon yatirimlarinda Avrupa’da 1 numarada yer almaktadir. Toplam AR-GE
harcamalari, 2023 yilinda GSYiH’nin %3,1’ine tekabiil etmis ve 130 milyar avro olarak
gerceklesmistir. Bu rakamla Almanya, Avrupa’nin arastirma harcamalari en yiiksek lilkesidir.
Uluslararasi élgekte ise ABD, Cin ve Japonya’nin ardindan 4. en biiyiik AR-GE biitcesinin
sahibidir.

Almanya'nin gli¢ll inovasyon kapasitesi, patent performansina da yansimaktadir. Avrupa Patent
Ofisi (EPO) tarafindan 2023 yilinda tescil edilen yaklasik 25 bin patent ile Almanya, ABD'nin
ardindan dinyada ikinci sirada yer almistir. Almanya'nin patentlerdeki payi, Avrupa'nin
inovasyon alanindaki ikinci biyik tlkesi olan Fransa'nin payinin iki katindan fazladir. Gigli Ar-
Ge ekosistemi ve ihracat odakli sanayi yapisini bir araya getiren Almanya, yenilikci Grinlerin
gelistirilmesi ve uluslararasi pazarlara sunulmasi agisindan diinyanin 6nde gelen merkezlerinden
biri olmayi stirdirmektedir.

Kamu Destekli Kiimelenme Finansmani

Federal hikiimet ve eyalet yonetimleri; Gniversiteler, arastirma kuruluslari, sirketler ve diger
ilgili aktorlerin is birligi yaptigi glicli kimelenme ekosistemlerinin gelisimini tesvik etmektedir.
"go-cluster" programi, kiimelerin yonetim kapasitesini artirmayi ve Alman kiimelenmelerinin
uluslararasi o6lcekte rekabetci, ylksek performansli yapilara dontsmesini desteklemeyi
amaglamaktadir. Federal Egitim ve Arastirma Bakanligl ise "Clusters4Future" yaklasimi
kapsaminda yuruttigu Gelecek Kiimeleri Girisimi ile Almanya genelindeki arastirma gici ylksek
bolgeleri, bilgi ve teknoloji transferinde yenilikgi ve iddiali yaklagsimlar gelistirmeleri igin
desteklemektedir.

AR-GE Destek Programlari

Uluslararasi rapor ve galismalara gore, Almanya, istikrarli bir sekilde diinyanin en yenilikgi
Ulkelerinden biri olarak tanimlanmaktadir. Alman hikdmeti, inovasyon dostu bir is ve yatirim
ortami olusturarak ve pazar odakli destek programlari uygulayarak, tlkenin kiiresel 6lcekteki
oncili inovasyon konumunu pekistirmeyi amaglamaktadir. Alman federal hiik(imeti tarafindan
finanse edilen bltin arastirma programlar,, federal ‘Future Research and Innovation
Strategy’nin bir parcasidir. Bu strateji, gelecek yillarda karsilasilabilecek sorunlarla basa ¢ikilmasi
icin 6 oncelikli alani tanimlamaktadir. Alti 6ncelikli alanda, farkli Ar-Ge konularina yénelik ¢ok
sayida destek programi uygulanmaktadir. Almanya'nin arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin
cazip bir yatirnrm merkezi olma konumunu giglendirmek amaciyla, Almanya'da vergi mukellefi
olan ve Ar-Ge ¢alismalari yiriten sirketlere yillik 2,5 milyon avroya kadar Ar-Ge vergi tesviki
saglanmaktadir. Bu kapsamda ydrirlikte bulunan Arastirma Tesviki Yasasi (Research Allowance
Act), Almanya'da Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren sirketlerin vergi tesviklerinden yararlanmasina
imkan tanimaktadir.



*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”

Almanya’nin Makine ve Teghizat Sektérii inovasyon Harcamalari (Milyar Avro Bazinda)

6.8
61
5.7
16.9 16.8 17.2 17.2 173
2020 2021 2022 2023 2024*

* tahmin
Kaynakga: ZEW 2022

Makine ve Teghizat Endiistrisinde Teknoloji Yatirimlari

Makine ve techizat sanayii yerli ekonomide en vyenilik¢i sektorlerden biri olarak kabul
edilmektedir. Avrupa Ekonomik Arastirmalar Merkezi'nin (ZEW) 2023 yili Makine Endustrileri
inovasyon Raporu’na gore; makine ve techizat sanayiinde faaliyet gdsteren sirketlerin
neredeyse %72’si 2022 yilinda aktif olarak inovatif faaliyetlerde bulunmustur. Buna karsin Alman
ekonomisinin genelinde bu oran %51 olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda inovasyon harcamalari
énceki yila kiyasla %2 oraninda biiyiiyerek 17,2 milyar avroya yiikselmistir. Uriin inovasyonu ise
toplam cironun %14,9’una karsilik gelmektedir. Cironun %5,7’si oraninda inovasyon harcamalari
ile makine ve techizat sanayii, llkenin en biyuk 5 inovatif endulstri sektorli arasinda
sayllmaktadir.

Makine ve Techizat Sektériinde inovasyon Kiimeleri

Makine ve techizat sanayiinin merkezi olmayan yapisi, inovasyon kiimelerinin bilim diinyasi
ile sanayi arasinda giiglii is birligi aglari gelistirmesine olanak saglamistir. Bu sayede soz
konusu kiimeler, gesitli teknoloji alanlarinda uluslararasi diizeyde lider bir konum elde etmis
ve kiiresel dlgekte referans kabul edilen merkezler haline gelmistir.

Almanya’nin endustriyel kiimelenme konsepti, bitiin sektorlerden isletmelerin diger 6nemli
aktorlerle yakin is birligi icinde gelisebilecekleri bir ortam olusturmaktadir. ‘go-cluster’ programi,
Almanya’nin dort bir tarafindan yaklasik 70 inovasyon kiimesini bir araya getirmektedir. Alman
hik{metinin olusturdugu bu ulusal program, en verimli kiime yonetim organizasyonlarini bir
araya getirmektedir. Yeniliklerin dncilsi olan bu kiimeler, Almanya’nin farkli teknolojik alanlarda
sahip oldugu gelismis uzmanhg goéstermektedir. Ayrica, ‘go-cluster’ programi, kusursuz bir
uluslararasi aga sahiptir ve European Clusters Labeling Excellence Structure (www.eucles.be)
kurulusunun bir Giyesi olmasinin yani sira European Clusters Alliance (www.clustersalliance.eu)
kurulusunun da ortagidir.



http://www.eucles.be/
http://www.clustersalliance.eu/
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Clusters4Future

Alman hiukametinin ‘Yiiksek Teknoloji Stratejisi’nin bir diger uygulamasi Clusters4Future girisimi,
Ulke genelinde bilgi ve teknoloji transferi icin 6zel katkida bulunacaktir. Yeni nesil bolgesel
inovasyon aglari olusturmak amaciyla tasarlanan kiime vyarismasi, Almanya’nin kiresel
inovasyon liderleri arasinda glicli pozisyonunu slrdirmesine ve glclendirmesine yardimci
olurken gelecegin 6nemli alanlarinda karsilasilabilecek zorluklarin Gstesinden gelmesine de katki
saglayacaktir.

Fraunhofer inovasyon Kiimesi

Avrupa'nin en blyuk uygulamali arastirma kurulusu olan Fraunhofer-Gesellschaft blnyesindeki
enstitller araciligiyla sanayi ve kamu sektoriine yonelik yenilikgi teknolojiler gelistirmektedir.
Almanya'nin farkh bolgelerine yayllmis 76 arastirma enstitlsiinde gérev yapan 30 binden fazla
Fraunhofer c¢alisani, ileri teknoloji ¢ozlimleri Ulzerinde galismaktadir. Bu kuruluslarin 20'si
dogrudan makine ve techizat sanayiine yonelik arastirmalarda uzmanlasmistir. Fraunhofer
inovasyon kimeleri; arastirma kuruluslari, yatirnmcilar ve sirketler arasinda kurulan gugla is
birligi ekosistemleri lzerine insa edilmistir. Bu yapi, yeni is fikirlerinin ve teknoloji tabanli
girisimlerin ortaya cikmasini desteklerken, bilimsel arastirmalarin sanayiye aktariimasini
hizlandirarak akademi ile sanayi arasindaki boslugu kapatmaya yardimci olmaktadir.
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Almanya’da Segili Makine ve Teghizat Endiistrisi ile Baglantili Kiimeler

B go-cluster
Fraunhofer Innovation Cluster

B Production Technology

[1 Automation and Transportation Technology/Aerospace

® © Materials Technology
Electronics/Measurement/Sensors

© selected: ClusteraFuture
@ SmaRTHI (Smart Robotic - Robot Valley Saxony)

© Selected: International Cluster & Partner Countries
© CFK Vvalley/Japan

© Leichtbau BWE/France, Canada

© Cluster Mechatronic & Automation/Netherlands

© its OWL/Canada

O Wetzlar Network/Czech Republic

@ software Center Darmstadt/Brazil, Singapare, USA

Kaynakga: Fraunhofer Innovation Clusters, go-cluster BMBF, GTAI Research (02/2025)
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YATIRIM ORTAMI

Yatirim istikrarini Saglamak

Almanya, hemen hemen tiim sanayi sektorlerinde uluslararasi yatirnmlara agik bir pazar
sunmaktadir. Ticari faaliyetler, giinliik is siireglerini gereksiz yere kisitlayan diizenlemeler
olmaksizin yiiriitiilebilmektedir. Alman mevzuati; yatirrm yapma, tesviklerden yararlanma ve
sirket kurma konularinda Alman ve yabanci yatirnmcilar arasinda herhangi bir ayrim
gb6zetmemektedir.

Almanya'da dogrudan yabanci yatirimlara (DYY) iliskin hukuki cerceve, dis ticaret ve sermaye
hareketlerinin serbestligi ilkesini esas almaktadir. Genel olarak, sermaye islemleri veya doviz
transferleri, gayrimenkul edinimi, kar transferi ya da doviz piyasalarina erisim konusunda
herhangi bir kisitlama veya engel bulunmamaktadir.

Saglam ve Giivenli Hukuki Cergeve

ABD Ticaret Odasi'nin yayimladigl 2024 Uluslararasi Fikri Mulkiyet Endeksi'ne gore Almanya,
yatirimcilar agisindan 6ngorilebilir ve glvenilir bir is ortami sunan diinyanin 6nde gelen
tlkelerinden biridir. Ulke, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve organize suglarla miicadele
konularinda da kiresel olcekte Ust siralarda yer almaktadir. Diizenleyici kurumlarin yiiksek
kurumsal kapasitesi ve Alman hukuk sisteminin etkinligi ile bagimsizligi, yatirnmcilar igin glcli
bir hukuki glivence saglamaktadir. Sosyal, ekonomik ve siyasi istikrar, kurumsal yatirim projeleri
icin saglam bir temel olustururken, sdzlesmeler etkin bicimde korunmakta ve fikri mulkiyet
haklari glivence altina alinmaktadir.

isletme Kurmak igin Tercih Edilen ilk Ulke

Yakin dénemde yayimlanan ¢ok sayida arastirmanin da ortaya koydugu lizere Almanya,
uluslararasi yatirimcilar igin son derece cazip bir yatirrm merkezidir. Glgli ekonomisi, yenilikgi
teknolojileri ve istikrarh siyasi yapisinin birlesimi, Almanya'yr dogrudan yabanci yatirimlar (FDI)
acisindan tercih edilen llkelerden biri haline getirmektedir. Nitekim Berlin, Miinih, Frankfurt,
Disseldorf, Hamburg ve Koln; Avrupa'da en fazla dogrudan yabanci yatirim projesi ceken ilk 20
sehir arasinda yer almaktadir. Kearney'nin FDI Confidence Index 2024 (Dogrudan Yabanci
Yatinnm Glven Endeksi 2024) arastirmasi da bu degerlendirmeyi dogrulamakta ve Almanya'yi
Avrupa Birligi'nde gelecekte yurt disindan gelecek vyatirmlar acisindan en cazip
destinasyonlardan biri olarak gostermektedir.

Financial Times'in fDi Markets veri tabani icin hazirlanan verilere gére Almanya, 2023 yilinda
dogrudan yabanci yatirim projeleri bakimindan diinyada en fazla yatirim ¢eken Uglinci Ulke
olmustur. Amerikan Ticaret Odasi'nin The AmCham Business Barometer 2024 arastirmasi da
Almanya'da faaliyet gosteren ABD'li sirketlerin tlkeye yonelik olumlu degerlendirmelerini ortaya
koymaktadir. Arastirmaya katilan ABD'li sirketlerin %58'i Almanya'yi is yapma agisindan "iyi"
veya "cok iyi" bir yatirim yeri olarak degerlendirmistir.
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Givenilir Lojistik Alt Yapisi

Almanya’nin alt yapidaki mikemmelligi, Diinya Bankasi’nin 2023 Lojistik Performans Endeksi’nin
de aralarinda oldugu birgok arastirma tarafindan kabul gérmektedir. Diinya Bankasi, Almanya’yi
genel lojistik performansi agisindan belirgin sekilde kendisinden daha kiiglik olan Singapur ve
Finlandiya’nin ardindan diinya Uglincisi olarak degerlendirmistir. Arastirmada Almanya, fiziki
alt yapidaki (kara yolu, hava tasimaciligl, demir yolu ve limanlar) yiksek kalitenin yani sira
gimrik alt yapisi, takip ve izleme sistemleri ve uluslararasi tasimacilik alanlarinda da yuksek
puanlar almistir. Ulkenin yiiksek puan aldigi bir baska gdsterge ise ‘lojistikte yetkinlik ve
‘glincellik’ti.

Nitelikli is Giicii igin Vize Reformu

Nitelikli is Giicli Gogl Yasasi'nda (Skilled Immigration Act) yapilan reform, Almanya is giici
piyasasini AB disindaki nitelikli profesyonellere daha da agik hale getirmistir. Nitelikli
profesyoneller; Universite mezunlari ile nitelikli bir mesleki egitim programini basariyla
tamamlamis kisileri kapsamaktadir. Yurt disinda alinan akademik veya mesleki yeterliliklerin,
Alman yeterlilikleriyle esdegerliginin  degerlendirilmesi ve resmi olarak taninmasi
gerekmektedir. Reformla birlikte getirilen 6nemli yeniliklerden biri, bu denklik slirecinin
Almanya'ya giristen sonra da tamamlanabilmesidir. Bunun icin nitelikli calisan ile isveren
arasinda bir denkligin taninmasina yonelik bir ortaklik (recognition partnership) kurulmasi
gerekmektedir. Belirli durumlarda ise yurt disinda edinilmis ve resmen taninan mesleki
yeterlilikler ile is deneyimi de yeterli kabul edilebilmektedir.

AB Mavi Karti (EU Blue Card), Almanya'dan alinmis bir tniversite diplomasina veya buna denk
oldugu kanitlanan bir yiiksekdgretim yeterliligine sahip nitelikli profesyonellerin Almanya'da
daha hizh sekilde istihdam edilmesine imkan tanimaktadir. Yapilan reformla birlikte, yasal asgari
maas esiginin genel olarak dusirilmesi sayesinde AB Mavi Karti'ndan yararlanabilecek nitelikli
calisanlarin kapsami genisletilmistir. Ayrica, is glicl agiginin yogun oldugu meslekler igin AB Mavi
Karti uygulamasinin kapsami 6nemli 6lctide genisletilmistir.

Kaynak:
https://www.gtai.de/resource/blob/2514/24c8d70dae6a18977af19f8c96a693fe/20250226 10
Machinery%26Equpiment Web.pdf



https://www.gtai.de/resource/blob/2514/24c8d70dae6a18977af19f8c96a693fe/20250226_IO_Machinery%26Equpiment_Web.pdf
https://www.gtai.de/resource/blob/2514/24c8d70dae6a18977af19f8c96a693fe/20250226_IO_Machinery%26Equpiment_Web.pdf

