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HAFTALIK GELISMELER (25-30 Nisan 2026)

TURKIYE

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye'yi kiiresel sirketlerin merkezi haline getirmek
icin hazirladiklarini ilan ettigi yatirim tegvik paketinin detaylarini agikladi.

Yeni paket kapsaminda; son 3 yilda Tiirkiye’de vergi miikellefi olmayan kisilerin Turkiye’ye gelmesi
halinde, bu kisilerin yurt disi kaynakl gelir ve kazanglarindan 20 yil boyunca Tirkiye’'de vergi
alinmayacak. Kiiresel sirketlerin bolgesel yonetim merkezlerini Tlrkiye'ye tasimasi icin yurt disi
operasyonlardan elde edilen kazanglarda 20 yil boyunca istanbul Finans Merkezi iginde %100,
merkez disinda %95 kurum kazanci indirimi uygulanacak ve istanbul Finans Merkezi’nde transit
ticaret veya yurt disinda gerceklesen mal alim satimlarina aracilik faaliyetlerinden elde edilen
kazanglarda indirim orani %100’e cikarilacak. Dizenleme ile birlikte ihracatgilara da kurumlar
vergisi indirimi getiriliyor. Yeni paketle imalatgi ihracatgilarda kurumlar vergisi orani %25’ten
%9’a, diger ihracatci kurumlarda ise %14’e indirilecek. Ayrica mimarlik, mihendislik, yazilim,
tasarim ve benzeri alanlarda yurt disindaki misterilere hizmet veren girisimcilerin yurt disi
kazanglarinin %100’ vergi matrahindan disulebilecek.

Nisan 2026’da Tiirkiye’de ekonomik giiven endeksi bir 6nceki aya gore %1,5 diiserek 96,4
seviyesine geriledi ve Temmuz 2025’ten bu yana en diisiik degerini aldi; Mart ayinda endeks
97,9 seviyesindeydi. Alt kalemlere bakildiginda tiiketici gliveni %0,5 artarak 85,5’e, ingaat sektorii
glveni ise %3,6 ylikselerek 83,6'ya cikarken, reel kesim (imalat sanayi) gliveni %1,4 azalarak
98,6’ya, hizmet sektori gliveni %3,1 diserek 109,7’ye ve perakende ticaret sektori giveni %1,8
gerileyerek 111,6’ya indi.

Mart 2026’da Tiirkiye’de igsizlik orani bir 6nceki aya gore 0,3 puan diiserek %8,1’e gerilerken,
igsiz sayisi 96 bin kisi azalarak 2 milyon 873 bine indi ve istihdam 226 bin kisi artti; ancak atil
isglicli oranindaki yiikselis dikkat gekti. issizlik orani yillik bazda 0,1 puan artarken erkeklerde
%6,8, kadinlarda %10,7 olarak hesaplandi. Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani da 0,5 puan
azalarak %15,3’e geriledi; bu oran erkeklerde %12,8, kadinlarda ise %20,4 olarak gerceklesti.

Bazi vergi istisnalari ve tesviklerinin kapsami genisletilirken hizmet ihracatinda kazang indirimi
hakki %100'e cikarnildi ve yurt digi istirak kazanglarina iligkin istisna sartlarinda 6nemli
degisiklikler yapildi. Hazine ve Maliye Bakanligindan edinilen bilgiye gére diizenleme kapsaminda,
gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerince yurt disina verilen mimarhk, miihendislik, tasarim,
yazilim, egitim ve saghk gibi hizmetlerden elde edilen kazanglara uygulanan %80 oranindaki
indirim, elde edilen gelirin tamaminin Tiirkiye'ye getirilmesi sartiyla %100'e cikarildi.

Resmi Gazete'de yayimlanan "Cumhurbaskani Karan" ile issizlik sigortasinda devlet katki payi
yeniden belirlendi. Karar uyarinca daha dnce %1 olan issizlik sigortasindaki devlet katki payi
%0,5'e disuraldi.

Bati Akdeniz'deki KOBi'lere "yesil gecis" icin 320 milyon lira aktarilacak. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) araciligiyla Antalya, Burdur, Isparta'da yerlesik
KOBI'lerin yesil gegise konu faaliyetlerine toplam 320 milyon lira destek verilecek.

AVRUPA BiRLiGi (AB)

Euronews'lin Eurostat verilerinden derledigi habere gore; Avrupa Birligi'nde saatlik briit licret ve
maaslar 2020'de 21,5 eurodan 2025'te 26,2 euroya ¢ikarak %21,9 artti ancak ayni donemde
enflasyondaki artis %25,6'y1 buldugu igin reel licretler %3 geriledi. 30 Avrupa Ulkesinin 12'sinde
reel Ucretler gerilerken AB'nin en bliylik dért ekonomisinin tamaminda bu alanda dists goralda.
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En biyiik gerileme %9,2 ile italya'da, ardindan %5,9 ile ispanya'da gériildii. Almanya (-%3,2) ve
Fransa (-%3,3) da AB ortalamasinin altinda kald.

Avrupa Birligi, iran savasi nedeniyle Hiirmiiz Bogazi’ni kapanmasi ve bu durumun blogun enerji
faturasini son 43 giinde 25 milyar euro artirmasi lizerine Korfez lilkeleriyle alternatif eneriji
ihracat hatlari kurmayi ve savasta zarar géren enerji altyapisini onarmayi giindeme aldi.

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu, Cin'in tepki gosterdigi "Made in EU" girisiminin, AB'nin {iglincii
tilkelere bagimlihgini azaltmayir amagladigini, rekabet giicii, dayaniklilik ve ekonomik giivenlik
hedeflerine hizmet edecegini bildirdi. AB Komisyonu, mart ayinda Sanayi Hizlandirici Yasasi
tasarisini kamuoyu ile paylasmisti. Kamu alimlari ve devlet desteklerinde "Made in EU" sarti
getirmeyi 6ngoéren plan, Avrupa'nin sanayi tabanini giglendirmeyi ve kiresel 6lcekte haksiz
rekabet ortami ile miicadele etmeyi amacglayan girisime, Cin Ticaret Bakanhg: tepki gosterdi ve
"Made in EU" plani konusunda uyardi, énlemlerin kabul edilmesi halinde misilleme yapilacagini
acikladu.

ALMANYA

Almanya, savunma harcamalarini GSYH'nin %3,1'ine ¢ikarmay ve altyapi modernizasyonu igin
rekor yatirrm yapmayi éngoéren 543,3 milyar euroluk 2027 biitge taslagini onayladi. Toplam
196,5 milyar euroluk yeni borglanma 6ngoéren bitcenin merkezinde, jeopolitik risklere karsi
savunma kapasitesini artirma hedefi yer aliyor. Ukrayna'ya destek ve 6zel fonlar dahil edildiginde
toplam savunma harcamalari 144,9 milyar euroya ulasacak. Bu rakamin 2030’da GSYH’nin
%3,7’sine, NATO hedefleri dogrultusunda ise 2035’e kadar %5’ine ¢ikarilmasi hedefleniyor.

ABD

ABD Kongresi'nde yari iletken teknolojilerinin Cin'e akisini sinirlamayl hedefleyen yasa
tasarilarinin ilerletilmesi, teknoloji rekabetinde tansiyonu yeniden yiikseltti. Pekin, s6z konusu
adimlarin kiiresel tedarik zincirlerini istikrarsizlastiracagini savunurken, yerli firmalarin haklarini
korumak icin gerekli adimlari atacagini agikladi. Piyasalarda ise ABD-Cin rekabetinin daha sert bir
doéneme girdigine yonelik endiseler glglendi.

Powell, Fed'in politika faizini beklentiler dogrultusunda %3,5-3,75 araliginda tutmasinin
ardindan basin toplantisi diizenledi. Fed Baskani olarak gorev slresi 15 Mayis'ta resmi olarak
dolmadan 6nceki son Federal Agik Piyasa Komitesi (FOMC) toplantisina baskanlik eden Powell,
veda niteliginde agiklamalarda bulundu. Powell, enflasyonun yiiksek seyrini korudugunu ve
6zellikle eneriji fiyatlarindaki artisin kisa vadede yukari yonlii baski olusturacagini belirtti. Fed’in
mevcut politika durusunun “bekle-gér” yaklasimina imkan tanidigini vurgulayan Powell, faiz
oranlarinda artis ya da indirim yoniinde adim atmaya hazir olduklarini ifade etti.

Petrol, ABD'nin iran ihracatina yénelik uzun sireli bir ablukaya hazirlandigina dair isaretler ve
nikleer mizakerelerin tikanmasiyla yikselisini sirdirdi. ABD Bagkani Donald Trump’in,
Tahran’in Hiirmiiz Bogazi’ni yeniden agma teklifini reddetmesinin ardindan Brent petrol %1,96
artarak varil basina 120 dolara yiikselirken, ABD ham petrolii (WTI) %0,2 artisla 107,09 dolara
cikti.

DiGER ULKELER

Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitlist (SIPRI) verilerine goére; 2025 yilinda kiiresel
askeri harcamalar reel bazda %2,9 artarak 2 trilyon 887 milyar dolarla rekor seviyeye ¢ikti. S6z
konusu dénemde askeri harcamalarin kiiresel GSYH’ye orani da %2,5’e yiikselerek son 16 yilin
zirvesine ulasti. SIPRI'nin derledigi verilere gore 2025 yilinda en fazla askeri harcama yapan tlkeler
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siraslyla ABD, Cin, Rusya, Almanya ve Hindistan olurken, bu 5 (lke kiiresel askeri harcamalarin
%58’ini tek basina yapti.

Diinyanin en biiyiik petrol iireticileri arasinda bulunan Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Petrol
ihrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) ve OPEC+ iiyeliklerinden ayrilma karan aldi. Resmi haber
ajansi WAM tarafindan aktarilan BAE aciklamasinda, "Bu karar, BAE'nin uzun vadeli stratejik ve
ekonomik vizyonunu ve déniisen enerji profilini yansitiyor" denildi. "Orgiitte bulundugumuz
siire boyunca herkesin yararina olacak sekilde dnemli katkilarda bulunduk hatta daha buyik
fedakarliklar yaptik” ifadelerine yer verilen agiklamada, "Ancak artik ¢abalarimizi ulusal
¢ikarlarimiz ne gerektiriyorsa ona odaklamanin zamani geldi" denildi.

SURDURULEBILIRLIK

Diinya Bankasi, Orta Dogu’daki ¢atismalarin enerji fiyatlarinda son dort yilin en biiyiik artigini
tetikleyebilecegini agikladi. Petrol ve gaz piyasalarindaki arz risklerinin fiyatlari yukari yonlii
baskiladigi belirtiliyor. Artisin kiiresel enflasyon Uzerinde de etkili olabilecegi uyarisi yapildi.
Gelismekte olan Ulkelerin bu durumdan daha fazla etkilenmesi bekleniyor.

Tarim ve Orman Bakanligi, atil durumdaki tarim arazilerinin iiretime kazandirilmasi icin hibe
desteklerini sirdiirerek ciftcilere tohum ve girdi destegi saglayarak ekim alanlarinin
artirilmasini hedefliyor. Uygulamanin hem (retimi artirmasi hem de gida arz glivenligine katki
sunmasi bekleniyor.

Yaklasik 60 (lke, fosil yakitlardan asamali gikisi hizlandirmak amaciyla Kolombiya’da diizenlenen
uluslararasi zirvede (Conference for the Just Transition Away from Fossil Fuels) bir araya geldi.
Goriusmelerde yeni hedefler yerine, finansman ve politika araglar gibi kritik adimlarin ele
alinmasi one cikti. Zirvede 6zellikle gelismekte olan lilkeler icin finansman ve adil gegis konulari
izerinde duruldu. Fosil yakitlardan gikis stirecinin hizlandiriimasi igin baglayici yasal diizenlemeler
yapilmasi gerektigi vurgulanirken, ABD ve Cin gibi buyuk kirleticilerin toplantiya katilmamasi ise
dikkat gekti.

Diinya genelinde ¢ok sayida sehir yoénetimi, fosil yakit kullaniminin 2030’a kadar yariya
indirilmesi icin ortak c¢agrida bulundu. Yerel yonetimler, enerji doénisiimiinde merkezi
hiikiimetlerden daha hizli hareket edebileceklerini vurguladi. Yenilenebilir enerji yatirnmlarinin
artirilmasi ve eneriji verimliligi politikalarinin yayginlastiriimasi talep edildi.

Cin, giines panellerinin geri doniisiimiine yonelik yeni teknik kriterler ve standartlar hazirhyor.
Dizenlemeyle modiillerin ekonomik édmriiniin belirlenmesine iliskin yontemler giincellenirken,
yapay zek3 destekli izleme ve gériintiileme teknolojilerinin kullanimi tesvik edilecek. Uretim
sirecinde ortaya cikan atiklarin bertarafina yonelik kurallarin da ilk kez kapsaml sekilde
diizenlenecegi agiklandi.

Pegasus CEO’su Giiliz Oztiirk, UN Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine
secildi. Oztiirk, gorevi iki ddnemdir baskanlik yapan Ahmet Dérdiincii’den devraldi. Yeni ddnemde
surdirdlebilirlik alaninda sirketlerin kapasitesini artirma ve is dinyasinda ortak hareketi
glclendirme hedefi dogrultusunda kurumun Tirkiye genelinde yayginlasan faaliyetlerinin daha da
genisletmesi bekleniyor.


https://transitionawayconference.com/
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¢ Diinya Meteoroloji Orgiitii, El Nifio hava olayinin yeniden etkili olabilecegi uyarisinda bulundu.
Bu durumun kiiresel sicakliklari artirarak asiri hava olaylarinin sikligini yiikseltmesi bekleniyor.
Kuraklik, sel ve sicak hava dalgalari gibi etkilerin farkli bolgelerde yogunlasabilecegi ifade ediliyor.

Kaynak¢a: www.ekonomim.com; www.aposto.com; www.dunya.com; www.iklimhaber.org;

www.temizenerji.org; www.yesilekonomi.com; www.dw.com
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