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Die Tiirkei zihlte im vergangenen Jahr zu den am starksten wachsenden
Industriestandorten weltweit — trotz schwieriger Rahmenbedingungen.
Sevda Kayhan Yilmaz, Geschaftsfihrerin von Kayahan und neue Vorsitzende
des Maschinenbauverbandes Turkish Machinery, spricht iiber die Stirken der
tiirkischen Industrie, gesteigerte Produktqualitat fiir den europdischen Markt
und dariiber, warum Agilitat derzeit wichtiger ist als langfristige Plane.

Frau Yilmaz, Sie sind seit Kurzem nicht nur Geschiftsflhrerin von Kayahan, sondern auch die Vorsitzende des tlirkischen
Mazchinenbauverbandes Turkish Machinery, dem 26.000 Mitglieder angah&ren. Wie steflt sich die wirtschaftliche

Situation fiir den Maschinenbau in der Tiirkel momentan dar?

Diie akinelle Situation der Indusirie in der Tiidkei
unierscheidet sich nicht wesentlich von der weltweiten Lage.
Die Unsicherheiten, die uns seit einigen Jahren begleiten,
bringen selbstverstindlich zahlreiche neue Herausforde-
rnungen mit sich. Dennoch kiinnen wir mit Freude feststellen,
dass die tirdsche Maschinenbauindustrie in den vergan-
penen acht Jahren weltweit die am sweitschnellsten
wachsende Maschinenbauindustrie war. Unser Ziel ist es

Waz hat sich In den letzten lahren am deutlichsten verindert?

Wir haben die Qualitit der in der Tiirkei hergestellien Produk-
ie nochmals deutlich gesteigert. Gleicheeitig ist der tiitkische
Maschinenban sehr breit aunfgestellt. Wir sind in insgesami 23
Unterbranchen des Maschinenbaus aktiv und konnten diese
Vielfalt - im Vergleich zu vielen anderen Lindern - erfolgreich
bewahren. Das machit den tiickischen Maschinenbao einer-
seits stark und andererseits in vielen Bereichen antark.
Unsere Mitgliedsunternchmen orientieren sich vor allem an
fihrenden Maschinenbaunationen wie Deutschland, Japan

und den SA. Enisprechend liegen auch unsere wichtigsien

dabei nichi nur, Wachstom »u generieren, sondern qualitativ
nachhaltig = wachsen.

Unser Anspruch ist es, iiber dem curopiischen Durchschnitt
zu licgen, Unsere Mitgliedsunternehmen sind sehr agil und in
der Lage, sich schnell an Verinderungen ansupassen. Genan
diese Flexibilitat ist heute ein entscheidender
Wettbewerbsvorteil.

Expormiirkie in den entwickelten Indusiriclindern. Diese
Markie haben sich in den verganpenen Jahren stark verindert.
Kuonden verdangen hevie zunehmend individuelle, hochwesrti-
ge und lechnologisch anspruchsvolle Lsungen, die exakt auf
ihre Bediirfnisse mupeschnitien sind.

dort, wo wir langfristig sein michten. Im Vergleich o unseren
Wetthewerbern haben wir jedoch deutliche Fortschritte erzielt.
Die Erpebnisse dieser Entwicklung schen wir inshbesondere bei

Vor einigen Jahren legte Turkish Machinery ein Nachhaltigkeitsprogramm auf. Wie sieht es damit aus?

Das Thema Nachhaltigkeit ist fir uns ein zentrales Zulunfis-
thema und essenziell fir die WetthewerbsGhigkeit. Deshalb
haben wir einen Nachhaltipkeitsaktionsplan fiir die Maschi-
nenbauindustrie entwickelt, der sich an den Nachhaltigheiis-
zielen der UNO orientiert. Besonders wichtige Themen sind
dabei die Energieversorpung und das Energiemanagement in
der tiirkischen Maschinenbanindustrie. Aktuell ist die Ener-
gicversorpung 5o organisiert, dass etwa 50 Prozent durch Gas
und 50 Prozent durch elekirische Energie abgedeckt werden.
Innerhalb der elekirischen Energie spiclen emeverbare Ener-
giequellen eine mnehmend wichtipe Rolle. Grundsatslich
verfolgen wir keinen cinzelnen starren Zukunfisplan. Stattdes-
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sen arbeiten wir mit unterschiedlichen Szenarien und ent-
sprechenden Handlungssirategien, um aof die dynamische
globale Lage Dexibel reagieren xu kiinnen. Gleichzeitig beob-
achten wir kontinuierlich die Entwicklungen in unserer Regi-
on sowie in der Buropdischen Union und passen unsére Plane
entsprechend an.

Im Bereich Nachhaltigkeit arbeiten wir derseil an einem neu-
en Projekt, dem EcoMentor. EcoMentor begleitet Unterneh-
men individuell, schult sie, entwickell sie weiler, definien
Boadmaps und ermiiglicht Benchmarking. Das Programm
wird noch 2026 veriiffentlicht und nicht nur in der Tirkei,
sondern intemational zuginglich sein.



Nachhaltigkeit bedeutet nicht nur Klimaschutz, sondern hat auch sozlale Komponenten. Bel Kayahan zum Balspiel
sind alle Vorstandsmitglieder Frauen...

Ja, das ist richtig. Allerdings lordem wir keine Frauenguote
oder Ahnliches. Wie Sie wissen, war ich bereits vor meinem
Ami als Prasidentin Vizeprisidentin von Turkish Machinery.
Was ich jedoch hervorheben miichte, ist, dass in der Tiirkei -
inshesonders in der Indusiriclandschalfi - dewilich mehre
Franen in Fiihrungspositionen verireten sind als hiufig ange-
nommen, und in vielen Fillen anch mehr als im européischen
Vergleich. Auch in technischen und industriellen Berufen ist
der Frauenandeil in den vergangenen Jahren spiirbar pestie-
pen. Das map einige Leserinnen und Leser iiberraschen, aber

in diesem Bereich ist die Tiirked in manchen Punkien weiler
als einipe europdische Linder.

Natiidich gibt es weiterhin Avfpaben, dic bewiltigt werden
miissen. Dass heute vier von elfl Mitgliedern unseres Vor-
stands Fraven sind, ist kein Zufall, sondern das Ergebnis eines
langjihrigen Entwicklungsprozesses.

Frauen bringen ofl sehr starke strategische Fihigkeiten mit.
Sie denken hiufig langfristig, achten aof Stabilitdt, pehen im
Durchschniil bewusster mil Risiken um und suchen oltmals
ruerst nach Lisungen, bevor Situationen eskalieren.

Was glauben Sie, welche Entwiddungen werden wir, gerade auch in der Hydraulik und der Fluldtechnik, in zehn Jahren sehen?

Wie in der pesamten Maschinenbauindustrie werden auch in
der Hydraulik und Fluidtechnik vor allem Kiinstliche Intelli-
penz und Robotik die entscheidenden Technologien der kom-
menden Jahre sein. Diese Technologien miissen in allen Un-
ternehmen schrittweise implementiert werden.

Gleichzeilig bleiben Themen wie alternative Malerialien,
neue Rohstolle, Energicelficienz und professionelles Energic-
management weitérhin von zentraler Bedeuting fir unsens
Branche.

Wie die Technik in zehn Jahren konkret aussehen wird, kann
heute niemand mit Sicherheit vorhersagen. Die Entwicklun-

gen in verschiedenen wissenschafilichen Disziplinen kiinnen
bestehende Prozesse grundlegend verdindern.

Was jedoch die Elekirifizierong von Anwendungen betrifli, die
heute noch hydraulisch betrichen werden, kann ich aus prak-
tischer Erfahrung sagen: Mein Uniernehmen produsiert sehr
profe Hydraulikrylinder mit Lingen von bis @n 23 Metern. In
dieser GriBenordnung wird die Hydraulik anch in den kom-
menden Jahren unverzsichibar bleiben.
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