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Deer tirkische Maschinenbau hat technisch ein hohes Niveau erreicht
und ist in der Lage, sich schnell an internationale Standards anzupassen.

Er zihlt daher mit einer Exportquote von rund 55 % zu Europas sechstgroBtem
Maschinen- und Zubehdrhersteller. Es liegt also nahe, mit einem starken Partner
an der Seite Synergien zu nutzen und gemeinsam das Potenzial auszuschapfen,
Welche Vorteile sich dadurch fir den deutschen Maschinenbau ergeben,
dariber sprachen wir mit Kutlu Karavelioglu.
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ie Tiirkei t51 der sechstpriifte Maschinenherstelier in

Euwropn und belegn imoinrernationalen Maschinenhan-

del Raig 27 (20200, 55 % der Exporie gehenan die EL

Maehe als 200 Lincder in aller Well setzen Maschinen
urd Anlagen aes der Tarkel #in. Dennoch hintednssen die Adus
wirkungen der Corena-Famdenie Fhre Spuren, W0 lassen @in
lrbulentes Tale hinter was amd das akioelle Jabire kil viele Her-
ausforderungen Fir uns bereit. Zum einen befinden wir uns wei
terhin in der Implphase wnd o5 wind wech sine Wedle damern,
I3is i fur Mormalitil serockkefinen Eiotnen. Sooe amderen 51
#x gerade jetzt wichtiger denn je. die Ziele fiir 202§ und 2022 ab
sustccken. Penn die slich stark verdindernden Rahmienbedin-
gungen, die win gevade in vielesled Hinsicht spiiren, whtken zich
nuf Weltwicischall, Welthandel und die tarkische Maschinen
bauimabiestrie ans: Hinzn kammen wedter sieigende protekiionis
rische Mabnahmen einkger Linder. Fior uns Maschinenhanor
heilit s deshally, jetet die richtigen SMrategien. Boneepte nnd
tieschafismodelle suszuarheiten, um die Negativbilanz aus
2020 T gldnen und uns 6r die Swkunft worrhewerhsldhig aul-
curidedlen”, sapr Kutlu BEarpveliogly, Prisident Turkish blachinery
Wereinigung der Maschinenexporteure tirkischer Maschinen
kol Blach wie lhssi sich diese Herausforderang gemelnsam
wind partnerschoftlicl meisrern?

MICOLE STEINICKE: Herr Karavelioglu, wie st die skiuelle
Lage des Maschinenbaus in der Tiirkeid

KUTLU EARAVE LIGGLU: Die Procuktion Lol erfreulichenyeise
kantinulerlich welter, spdass wic inder Lage samad, unsene Ma-
schinen und Anlagen welterhin vhne Einschnime 2o axporiieren
U qbas toole der Corana- Panlemie. Denn die Avswirkungen
sind ndcht unbeachitich: Strenge hvgienische Mafnahmen in der
Frosthuktbon und dbnsfich hivhere Eohmarerialkasten wirken sich
ehier Befnstend aus, Wir lreuen wns also, dass der giickische Ma-
srchinenbau wirtschafilich gut dasceht. Auch im Bereich der in
visstitlomen habhen wir Poskiives zo herichiten, Wikrend die In-
veslitionen im Maschinenba b e 2020 wel vzt wm & 3% 2o-
rickgegangen sind. verzeichines die Tirked vinen Ansbeg von
tiber 21 % Fin Girund daflir st der erhishie Bedarf der Buropdi
s feed Linion, cen wir min 35 S aaserer Maschinenesporne de-
vken Maschinenbawer in der Torkei mssten also investieren.
um thre Produktionskapazititen entsprechens zu echédbhen.
Airch die ausliindizchen Divektnvesticianen (FIN)in der Tk
wurden im Ralimen von ModernigsierungsmaBnahimen erhihe,
Wihre pd <lie EL im Jobe 2020 ednen Bickgang von L2 his 14 %
verzrichners, sieigerte die Tlirkel ihr Prodiukrionssalumen tm
pheichen Seitranny wm slarke % %,
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NICOLE STEFNICKE: Was peichnet den tirkischen
Mazchinenbau aws? Wo liegen seine $tirken?

RUTLL KARAVE LIGGLUS Dlie-Maschinenbauinduscrie in der Tie-
ke ist gepragt van dberwiegenad Eletnen, aber anch mitelssiindi
sehen Unternelimen (K¥IRTY Dos legt daran, dass unsere Indust-
i bepiapielsvise im Vergleich wo Deminschland soech pechl jung
ist. Bis zur Corona- Pamdemie war dies zuanserem Machbeil.
Erenn um ein Global Plaver zesein, 15t es hhulg Vormussezung,
anl elne lange Unternehmenshisterie sutickblicken zo kilanen,
Mlinberweile sight die Lage ssbers sus, Denn junge Bnderneh-
men singd oft bexibler und kinnen schneller auf sich indermade
Markrbedingungen und Bedirfnis e ihrer Kundon reaglegen
Maschinenboaumternefimer in der Tirkei singd oflen gegeniies
neuen Technndogien und warten sogar ungedulbdig daraud, iliee
Enrascklurgen @um Einaarz brlngr:n #11 klinnen, Und genan das
Bar e Vorieil Do wedbainen Wertlseveeils: MNedgioe loreresse dngd
Taterdrang. Die Dymamik in der fungen Generatson ermdiplichd os
thmen, sich amemationnl bewelsen @ kdnnen Tirkische SMaschi-
netilgeer produeieren in 23 Wirtsehaivszw eigen. kilnoen aul ein
hervarragendes Eulielerer- Setewerk rurickpreiden und leisten
branchenithergneifenden suppon. Damit bedienen sie ein hoesnes
spebarumm im Skosysrem der Fertigungsindusirie welnwels,

MICOLE STEINICKE: Wie sieht die Entwicklung auf dem
tiirkischen Maschinenmarkt lm Verglelich zu den weltwelten
Entwickiungen anderer Linder wie China, USA und Europs aus?

EUTLY KARAVELIGGLU: Hiersu kann lch Belng paaschale Ane-
wirl e, versache aber gorme aul die eimzelben Linder winl
Lindergruppen sinzugehen. In China beispielsweise gikd es
eoarmie stantliche Untesselrsengen und e herrschr groBer
Protekilonksmirs m Law-Technology- Segment is0China dibes
unschlaghbar, Dees hat zur Folge, dass die Tirkei kawm Yaren
nach China exportiers. Denn wit wirden inshesandere im Lawe
Technogy- Bereich mic unseren chinesischen Mishewerbern
komkarrieresn. Mur durch cioe Liferalisierwng des chinesischen
Markies kinnte sin fzirer Wetthevwerb Air die Tdoesi und Euro
jpn entacehen.

Betrachren wir dis LESA, kannien wir Bis 2oy Corong-Fandem ie
mit wnserer Exportguote iziricden sein. Mir der Pandemie i
der Bedarl an Maschinen und Anlagen Rir den 135 Loftlahrosek-
pier jestlach soriickpegangen il die Arbeislosigheit anpestie-

!1 PEEEDRSTRLECTIELE 25514708 swadeikomimmkiviede

g, Dher WS- Mark spielt e die TOrkei sine wichtige Rolle,
Denn die in die USA exporiierten Maschinen haben sinen b
hen Wensechidplungsamell und unsers Exporiprilse pro Einhieh
sifnc) aul einem Buleim Wit Fhidens wendens REEEI"IE-E['IEPE' -
vestitionen getiitigh

Eurnpa missen wir desaslticrer berrachien. Der fir uns
wichitigete Markt b Europa fst Dewtschlanad, wiad 2sear nich

nur ils Absatamarkt, sondern swech als wichtiger Paminer ol
Leistungsirdger. Die Maschinenesporee nach Dewschlanad sind
I aem vergangenen lahren seedg gestlepen. Glelchaelg simd
unsere Imgrarte anus Dentschiland relutiv hach. Wir enssarten,
dass sich die Handelshilanz in naber £ukanft ednpendedn wird.
irenn elas sy niche mar Bir nachhaliige Bexichungen wichrig.
somclerin auely e dbe Bilaterabe Partizipation den pegenseitigen
Stirken. Linder wie Inalien, Frankreich und die Niededande
sind chentalls wichrige Handekpariner firuns,
Fusammentasaond wilrde leh sagen, dass China im faiien Wen-
beswerh nicht als Gefabr singestult werden solite: Deotechlimel
st und hlelhe In Sachen Technologle unser Varhild, vwom dem wir
vigl lermen konoen

MICOLE STEIRICKLE: Worin sehen Sie aktuell die griften
Herausfordarungen, slnerseits bedingt durch die Schwlerlg:
keften der Corana-Pandemie, andererseits durch den
internationalen Wetibewerb?

EUTLU KEARAVELIDGLY: Das Copona-Yirus a0 ns gezergl, wie
sensibee] und zerbrechlich die Welt ist, in der wir leben, Eateguri
slrmimgen mwischen Indusimle, Matur, Gesellschaf und Mensch
widpden DheiflGsslg und win laben erbanng, dass e wm das grose
Ganxe gehi und wic cine mmbassende Hlerangehenszweise unel
Limgangsan milt Uimwelteinflbesen wee der akisellen Pandembe
Leniigen. Wir haben Festsiellen mlssen, dass die Manschheit in
keirer Weise aul eine deratige Pandemie vorbeneitet i,

Heam Themn Wetthewert sind alle intermationalen Wirkschafis-
aktenire sehr rowrinlert, Aufprind der Glaballsieming wiss en win,
wie Klein die Well doch isn swas, wo and wie produient wernden
muss. Auf der anderen Seite hat die Pandemie ans Maschinen
huiier gelebirt, dass Produkie nicha lber den Pree, sendern (ibher
avsgezeichnets Techiclogie und Zuver Essigoein vornsanknen
weerden: rhahe deine Preise, aber niche das isiko? Die feaien.
in denen imoser mehr koampromisse i Bexug aul Qualiis,
spracliche Barvicoen oder Eeiteonen gensachi warden, singd

virlsel, M Hestehingen gen Oseen sind auf dem Ahwilrtsroend
utid Erirapa kavzentriert sich wieder aul den igenen Beschal-
fiengsmarks. Wir miiszen die Probleme, die sich durch uns blen
schen, durch die samir and cdurch unsere Gesellschnf eevawd-
chedt habe, mu aos eines andecen Perspelkaive betiacheen. Daer
eurapiitsche Groen Deal und die Digitalisierungsseratepien Ew
ropas gehien uns hier Anhalispunkne.

MICOLE STEFNICKE: Wad erwarlel uns in 20217

EUTLU KARAVE LItrG LAY Wihrend wir 2020 nach die Cowvid-
Fallzahlen beabacheien, verfolgen wic dieses Falar die Zahl der
pedmptben Persanen - das bringt Hoffoungund gleichzeitig Un.
peddu bl Experen erwaren ein glohalés wirnschafiswachsmm
ok A %, Dher Handel o Waren and Maschinen sobl umn erwa

L % steigen. Dennach errechen wir noch nicht das Miveau von
2004, Ther Nergleloh O304 vs, Q12020 aeige, dass wir die Bx-
jrorte v TS0 Nl IS0 stedgern wnd die Fandemie hinter uns
lassen kannen. Zum Jahresende wird ein Anstieg der Exporte
um 13 % erwarted, stlass wir sin Exporiealumen van 21 Srd.
LIS ersichen seflten, Daor Antetl Deischlands wind hier 15 %
spin. Gleicheeitip wenden wir ans Dewtschlond Waren im Werl
vt 4,5 Mrd. D imparieren.

MICOLE STEINICKE: Sie sprechen daven, jetst die rchtigen
Strategien, Konzepte und Business-Modele auszuarbeiten.
Wie méachten Sie hier vargehen?

EUTLU EARAVELICGLU: Es bt keine puaschal anwendbire
glabake Strategie. Was ich aber sagen kann is2, dass die kammen-
den Mafaahmoen akioelle Fakopen wie Klimawandel, Dighalisie-
rung Maturkatastrophen, Energieressouroen sowie Migrations
bewegungen und die damin verbundenen Erschwerniese Fir dee
Branche mitherdicksichrig werden mikssen, Auf der anderen
Seite missen Herauslorde ranpen wie die Marktwirlschafl China
und Handeiskriege mit einflieGen. Wi leben in einem schwied
pen Seitalier gnd missen o unseren Lisungssomiegien na
denken. Dabei stehi beis piclweise der Ausbau von Kaoperatio-
nen ganz vt aben aufder Agenda. Denn mer gemeinsam sind
wiir sk

MICOLE STEINICKE : Besaorgniserregend sind die steigenden
importe aus China. Im Yerhaltnis zu 20019 sind diese im Jahr
2020 wm 45,9 ¥ gestlegan. Man geht daven aus, dass China
die affensiven Exporlitrategien lortseloen wird, Wie kinn

man sich dagegen behaupten?

KUTLY EARAVELICGLU: Leh hofle, dass die hohe Importguoede
aus China pandemdehedingt ist. Denn wie wir wissen, st China
amm achnedlsten gur Normaliss 2uriickgekehrn whhnend siele
Lionder noch jin Shutdean wacen uoc nichi prodoierean k-
ten. China hat diese schvserige Lage far sich genutzt mmad st voll
thirchgestartes, Dennach gehae ich dasan aus, dass dlese Foi-
wickiung niche nachilabig sein wird, [n einem ausgeglichenen
Wedthewerb unter selldgen Voraussetzungen wiire China mit
selnen Fxparen sicher miche so durch die Decke gegangen. Chi-
e mviss die Greneen Gdflaen sowie indireke Staatshilfen und
Finanzierangen stopgeen, Burzum: China den Wicken zu kehren,
wilre der falsche Weg, sinsationshedingt ist es aber die lagische
Konseqisenz, Wi miiiseen olso dafiir sorgen, doss Clina seing

Tiiren diflmel und ein Mivsinancer in eimem Giren Wetlbewerbs-

rahmen mdiglich wird.

RICOLE STEINICKE: Meben den Herauslorderungen der
Globalisiersng missen sich gerade awch kleine und mittel-
stindische Unternchmen mit dem Thema Digitalisierung
auseimanderseizen, Was bedeulet das for dle Unternehmen?

KEOGNSTRUKTIONSELEMENTE

EUTLU KARAVELIGGLU: Manfifich heschafigen sich uneere
Uistermeluren akiy mit deat Thema Digitalisieenng Aber wiz zind
noch am Anfang, auch wenn der Begriff Indusirie 4.0 dieses Jabhre
srln Mi-jahriges Iebalium [eer. [He BMase vom haben hier die
Branchen Eonsuimpgiter und Finanewesen, getolgl voa der Pro-
tuldtinnsgiterimdusie. Duas ist nichit nue bei s o der Trked so
His anlwenlge Ausnahmen der BLLAMiglied sstaaten st die Sloogai-
e iihialich. Asis meiner Sehn e es wichig die Basis und Infra-
druktier wu schafTen; aul der die Digikadisierang der Untermebmen
auEeen o Was mossen Lindernehmen oo scde mdssen sie
g digitale Transformaston agehen® Wichig B ein digholes
Verstiindnds” wueniwickeln wnsl daze haben wir ein Glossar” in
Tiirkesch, Englisch und Deizch hemunsgebrachi. Schauen Sie
clnfnch eimal unver fodgendem Link wnd sidbern Sie eln wenig:
nerirmeal fgirad-glossri ry, o, Als nichaies Tolgt gin JDigicalisie-
rungs- Gukle der die unterschiedlichen Branchen beleuchies.

MICOLE STEINICEE. Wie wait [st der Maschinenmark? im
Bereich der Digitalisierung, beispieliweiie mit , Machine

Learming™¥ Diese Technologie gilt als wegweisend fiir
Maschinen und Anlagen der Zukunft,

KUTLY EARAVELIDGLU: Machine Leaming und Beep Lear-
ning simd T wnsere Beanche sehowichiig. Um didse Techno-
logien sinnvadl nuteen und seiterenbvickeln 2o kiimen, be-
notigen wir eine stabile Infrasirukiur. Der Bedard an 506G Tech
nodagle st in dicsem Fusammenhang hock! Solanges 506 nicht
fchendec ke nd verfibghar ian, Kiinmen wir diesen Wandel aus
meiner Sicht nichi efizient umsedzen, Bisher sind wir sehr gut

DIE MASCHINENEXPORTE AUS
DER TURKEI HABEN SICH IN

DEN VERGANGENEN 1% JAHREN
VERZEHNFACHT

anifpestelil im Bercich digitaler Service- Dienstleistungen, Pre-
dictive Maintenance und Condition Monicoring mit o™ Un-
ser Al 51 pedoch, Maschinen und Anlagen mic incelligens
auazustaiten wind Envwickivngen & B o der kallabarativen
Rabatik voranzutreiben. Wir fordern daher technische Open-
Sree-Sofmwane- Losungen, damin auch KL hbereon partizi-
pleren kinnen,

MICOLE STEINICEE: Wo kdnnen sich Unternehmen dbker den
tirkischan Maschinenbay informieran und wie kemmen Sle
an konkrete Hilfestellung?

Yie beieits chngangs erwhbnt, st Deucschiond In peder Hinslche
e aliraklives Pactnecland i dirkisclhe Maschinenbauer
Damit war die Aktivitzren und Entwscklungen unmiitedbar
vierdalgen kilnnen, hoben wir sels vielen Jabren in Braunschwelg
ek Nigderlasung Here Alomet Yitmaz iso als Dewtsehlagd
Reprasentant mit seinem Team vor O und stehs in steligem
Aunsrausch mit Uncemehmien, Organisatenen, Insiudanen
v diversen Farinern von Turkish BMachinesy, S witersiinzen
pernt bei allen Yorbiahen und Fragen ruod um den cirkischen
Maschinenban und snd erreichbar uncer foedgender E-Aaik
Adlrosse dertvelland@turbizimachinerorg
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